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Mai 2025



Avril 2024 : la nouvelle Assemblée pléniere de la Chambre de Commerce identifie I'lA
comme un enjeu économique majeur

Septembre 2024 : Lancement du groupe de travail sur I'lA

Septembre 2024 — mai 2025 : Le groupe de travail se réunit une fois par mois et
procede a des entretiens bilatéraux en parallele

Envois au Ministere d’Etat :

* Janvier 2025 : Envoi d’une 1¢ version du rapport

e Mars 2025 : Envoi d’une 2¢™e version du rapport

* Mi-avril 2025 : Envoi d’'une 3¢™e version du rapport - y inclus au Premier Ministre

20 mai 2025 : Conférence de presse et cloture des travaux du groupe de travail sur I'lA



Presenter Notes
Presentation Notes
Stratégie IA + stratégie globale prévues pour mai 2025
 Envoi le 11 avril au PM et au ministère d’état


Méthodologie - Une approche collahorative

participantes issues
des secteurs suivants :

Banques et assurances
Télécommunications
Commerce

Industrie

Transport

Technologie

Santé

Etc.

bilatéraux avec les acteurs clés de
I’écosysteme luxembourgeois :
entreprises, organisations
patronales, associations, milieu
académique, agences
gouvernementales

de travail entre septembre 2024
et mai 2025


Presenter Notes
Presentation Notes
Via les entretiens bilatéraux aussi d’autres acteurs: LIST, Luxprovide, Snt, Uni, …


Gontexte - PourquoilTA Simpose anjourdhui?

IMPORTANTES
CAPACITES DE CALCUL

EXPLOSION DES
DONNEES DISPONIBLES

DEMOCRATISATION ENJEUX STRATEGIQUES
DES OUTILS D'IA ET GEOPOLITIQUES



Presenter Notes
Presentation Notes
Convergence unique de facteurs technologiques, économiques & géopoliques

Explosion des données disponibles
- La numérisation massive de nos vies (réseaux sociaux, objets connectés, capteurs industriels…) génère un volume exponentiel de données.
 - Ces données sont cruciales pour entraîner des modèles d’IA performants
Des algorithmes de plus en plus puissants, portés par une infrastructure accessible
- progrès du deep learning
- développement du cloud computing
- démocratisation des GPU
- coût de calcul réduit, capacités multipliées.
Démocratisation des outils d’IA (L’IA sort des laboratoires pour entrer dans les entreprises et le quotidien)
- émergence de plateformes no-code/low-code (ex. : ChatGPT, RunwayML).
- utilisation grand public et adoption rapide dans les PME.
L’IA devient une compétence accessible à tous.
Enjeux stratégiques & géopolitiques
- compétition mondiale pour la souveraineté technologique (USA, Chine, UE).
- Volonté des États de capter les bénéfices économiques et sécuritaires de l’IA.






Gontexte - L1A : moteur de croissance et ' innovation

Al

Potentiel de croissance
supplémentaire du
PIB mondial :

d’ici 2035

Source : PwC

Enjeux stratégiques pour les
entreprises :

utilisation de I'lA passée de
(2022) a (2024)

Source : 2025 Al Index report


Presenter Notes
Presentation Notes
Croissance du PIB mondial
(source: https://www.pwc.com/gx/en/news-room/press-releases/2025/ai-adoption-could-boost-global-gdp-by-an-additional-15-percentage.html?utm_source=chatgpt.com)

Enjeux stratégiques pour les entreprises 
L’utilisation de l’IA par les entreprises a bondi, passant de 50 % en 2022 à 78 % en 2024, illustrant une intégration rapide dans les processus opérationnels
Réduction des coûts, amélioration de l’efficacité.
Accès à de nouveaux marchés via des services intelligents.
Risque d’obsolescence pour ceux qui n’intègrent pas l’IA dans leur stratégie.
 Bcp d’adoption  mais pas tout le monde sait l’utiliser



Gontexte - Profiter dumomentum au Luxemhoury
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Presentation Notes
Profiter du momentum  pour créer le LuxAIhub

https://www.aifactory.lu/




Gontexte- LA, une chance i saisir pour le Luxemboury
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Presentation Notes
Agir rapidement!!


Gontexte - [Europe doit ratiraper sonretard

Creusement de I’écart des Des modeles d’IA dominés par
investissements privés entre les les Etats-Unis (2024)
Etats-Unis et I'Europe

40

Global private investment in generative Al by geographic area, 2019-24
Source: Quid, 2024 | Chart: 2025 Al Index report

15
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Source : 2025 Al Index report


Presenter Notes
Presentation Notes
Creusement de l’écart des investissements privés entre les Etats-Unis et l’Europe particulièrement marqué pour l’IA générative. 

Des modèles de fondation (grands programmes d’IA généralistes entraînés sur une énorme quantité de données) dominés par les Etats-Unis. La Chine réduit son écart d’année en année avec les Etats-Unis en termes de performance, l'Europe reste à la traine.

3 modèles européens :
Mistral (plusieurs)
DeepMind (Gemini - plusieurs)
Hugging Face (BLOOM)


Gontexte - Des financements mobilisés en forte progression

Investissements privés mondiaux Investissements privés mondiaux
dans I'lA : dans I'lA générative :
e 2024 :5151 milliards e 2024 :533,9 milliards

—> + 34 % par rapport a 2022 —> + 753 % par rapport 2022

Global private investment in Al, 2013-24 . . . N
Source: Quid, 2024 | Chart; 2025 Al Indexreport Globall private investment in generative Al, 2019-24
ol Source: Quid, 2024 | Chart: 2025 Al Index report 33,94
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Presentation Notes

Croissance des investissements privés à l’échelle mondiale :
(gauche) Malgré les fluctuations récentes, l’investissement privé dans l’IA a connu une croissance substantielle au cours de la dernière décennie. L’investissement privé mondial dans l’IA a augmenté de 34 % entre 2022 et 2024.

(droite) Le financement de l’IA générative a continué d’augmenter fortement. En 2024, le secteur a attiré 33,9 milliards de dollars, soit une hausse de 750 % par rapport à 2022.

(source : https://hai-production.s3.amazonaws.com/files/hai_ai-index-report-2025_chapter4_final.pdf,p.34)



1 condition préalable &

b orientations
stratégigues
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.
Utilisation a
grande échelle de
I'lA pour un boost
de productivité

M. IV. Vv

Financements Mise en ceuvre de  Capitalisation sur R&D intégrée et
renforcés et I’Al Act axée sur la les infrastructures performante,
diversifiés pour promotion de et un renforcement fondée sur des
soutenir le I'innovation de I’accés aux collaborations
développement de données publiques d’excellence
'lA

VL.

Communication axée sur le LuxAlhub
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Presenter Notes
Presentation Notes
Structure du rapport : 1 condition préalable, sous laquelle sont réunies 5 orientations stratégiques verticales + 1 orientation stratégique transverse

Condition préalable :
Constat : Initiatives en IA dispersées, multitude d’acteurs -> indispensable d’avoir une vision stratégique partagée (acteurs privés & publics) & répartition des rôles/responsabilités entre les parties prenantes. 
Mettre en place une plateforme IA. Missions :
forum de discussion régulier entre secteurs privés & public
Assurer la coordination des démarches nationales sur l’IA
Assurer le suivi & mise en œuvre de la stratégie nationale IA

Orientation I : Utiliser l’IA sans attendre pour accroître la productivité 
Accélérer l’adoption de l’IA dans le secteur financier (pour préserver sa compétitivité), dans l’ensemble de l’administration publique (L’Etat, grand donneur d’ordre du pays, doit être moteur de l’innovation via une politique d’achat proactive ciblant les solutions les plus performantes du moment);
Intégrer l’IA dans les programmes scolaires et les parcours d’éducation supérieure :
promouvoir l’ IA comme un outil pédagogique au service des enseignants & des élèves, faire découvrir les métiers de l’IA aux élèves & étudiants. 
Passer de la théorie à la pratique
proposer des formations comprenant systématiquement la préparation d’un proof-of-concept (POC) basé sur un cas d’usage concret interne à l’entreprise. Cette approche permettrait de maximiser l’impact des formations tout en facilitant l’intégration effective de l’IA dans les processus internes.
 
Orientation II : Dvlpt de l’IA demande des financements conséquents et rapidement disponibles 
Attirer les grandes firmes et front-offices des fonds de capital-investissement et de capital-risque pour augmenter la part de marché du Luxembourg dans le flux d’affaires des startups qui s’installent en Europe.
Encourager les investissements des personnes physiques dans des startups actives dans l’IA via une réduction d’impôts
Introduire un mécanisme d’actionnariat salarié adapté aux startups (pour attirer et fidéliser les talents)

Orientation III : Profiter de la transposition de l’AI Act pour renforcer l’innovation et la compétitivité du LU
Mettre en place des bacs à sables réglementaires attractifs. L’AI Act prévoit la création d’un bac à sable réglementaire mais aller au-delà-> faire du LU un testing hub reconnu à l’échelle mondiale. Positionner le Luxembourg comme un point d’entrée pour les entreprises de pays tiers qui veulent s’implanter dans l’UE et tester la conformité de leurs produits d’IA. 
Identifier comment le LU pourrait mettre en place une gouvernance simple et claire. Souhait du gouvernement de désigner plusieurs autorités de surveillance de marché, sous la coordination de la CNPD. Le GT souligne l’importance d’éviter la prise des décisions divergentes, voire contradictoires.

Orientation IV :
2 aspects : infrastructures & données
Le LU dispose d’une base solide sur laquelle il doit capitaliser : Supercalculateur Meluxina (Meluxina AI à l’été 2026, Meluxina Q), centres de données Tier IV, services de cloud souverain.
Tirer pleinement parti des capacités du supercalculateur Meluxina AI pour concevoir des solutions d’IA souveraines, évolutives et adaptées aux besoins des entreprises au niveau national et européen. Infrastructures souveraines et sécurisées (notamment les clouds souverains et les centres de données Tier IV), ->se concentrer sur des secteurs manipulant des données hautement sensibles, comme celles des fonds d’investissement et de la santé.
Renforcer l’accès aux données publiques pour les entités privées, notamment pour le PME et les jeunes pousses 

Orientation V : R&D
Faciliter le passage de la recherche au développement, puis à la commercialisation
Se doter d’un écosystème cohérent en recherche en IAvia un Deep Tech Lab : laboratoire réunirait l’ensemble des acteurs de la recherche et des acteurs privés 
Double objectif : transformer l’excellence académique en valeur économique concrète, notamment via la création de spin-offs et le transfert technologique, et favoriser la rétention des talents et des compétences sur le territoire.    

Orientation VI (transversale) : Communication
Élaborer une stratégie de nation branding autour de l’IA : doit être une priorité stratégique pour le LU. Les réalisations dans ces domaines doivent être activement promues sur la scène internationale.
 //Le positionnement stratégique du secteur spatial constitue une référence. A ses débuts, les initiatives de communication reposaient sur des bases embryonnaires. En dix ans, de nombreuses entreprises, dont des startups, se sont installées et/ou développées au Luxembourg grâce à une approche visionnaire.
Renforcer la présence du Luxembourg dans les réseaux internationaux dédiés à l’IA (collaborations pôles de recherche internationaux en IA, avec les autres AI Factories)

----------------------






J0 recommantations -

15 stratégiques

15 opérationnelles
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Orientation| -

Une utilisation a grande
échelle de I'lA pour un
boost de productivité
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Orientation | : Une utilisation a grande échelle de I'lA pour un
boost de productivité

Une productivité en Des craintes tenaces Un manque de talents
berne face al'lA persistant
I; ! fiet

.‘ .......

b recommandations <~ 4 - 2
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Orientation | : Une utilisation a grande échelle de I'lA pour un
boost de productivité

Encadrer I'adoption de I'lA dans le secteur financier afin de préserver la
compétitivité du secteur

e Lafinance : un pilier de I'’économie luxembourgeoise disposant encore

Contexte d’une large marge de progression dans I'adoption de I'lA.
» Encourager et faciliter la domiciliation de projets au Luxembourg, le
. pouvoir décisionnel n’est pas toujours basé au Grand-Duché.
Actions

» Mener une campagne accélérée de sensibilisation destinée au secteur, de
maniere coordonnée par les ministéres et partenaires privés.

15



Orientation | : Une utilisation a grande échelle de I'lA pour un
boost de productivité

Accélérer I'adoption de I'lA dans I'ensemble de I'administration publique

* |'administration publique : le plus grand donneur d’ordre du pays.
Contexte * Une adoption de I'lA dans I'ensemble de I'administration publique
permettrait d’exploiter pleinement son potentiel.

» Lladministration publique doit étre moteur de I'innovation via une politique
d’achat proactive ciblant les solutions les plus performantes du moment.

> S’inspirer du Singapour et d’autres pays européens qui ont fait de I'lA une
priorité stratégique au sein de leur administration publique.

Actions

16



Orientation | : Une utilisation a grande échelle de I'lA pour un
boost de productivité

Passer de la théorie a la pratique pour assurer des gains de productivité
effectifs

* Un manque de pratique et d’application concrete de I'lA.
Contexte  Des formations n’intégrant pas systématiqguement I'intégration effective de
I"lA dans les processus internes des entreprises.

Mettre en place un programme de formation axé sur la pratique, pour
dirigeants et professionnels expérimentés du secteur privé.
Actions » Inclure systématiquement un proof-of-concept sur un cas d’usage interne.
» Introduire un programme d’excellence tel que I’Apprenticeship Programme
singapourien.

17
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Des financements renforcés
et diversifiés pour soutenir
le développement de I'lA
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Orientation Il : Des financements renforcés et diversifiés pour
soutenir le développement de I'lA

Un retard Une appréhension Des jeunes entreprises
d’investissement au risque qui peinent a se financer
en Europe

Jl - @ %

1 recommandations <~ 1 - b
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Orientation Il : Des financements renforcés et diversifiés pour
soutenir le développement de I'lA

Attirer les grandes firmes et front-offices des fonds de capital-
investissement et de capital-risque pour augmenter la part de marché
du Luxembourg dans le flux d’affaires des startups qui s’installent en Europe

* Le Luxembourg est un hub majeur pour le back et le middle-office des

Contexte fonds d’investissement.
» Les front-offices (centres de décision) restent souvent établis ailleurs.

» Organiser davantage de roadshows dans des hubs financiers majeurs tels
qgue Londres, la Silicon Valley ou Singapour, afin d’attirer au Luxembourg :
Actions - Investisseurs ; |
- Grandes entreprises ;
- Fonds d’investissement ;
- Talents.

20



Orientation Il : Des financements renforcés et diversifiés pour

LUK [\ HUB

soutenir le développement de I'lA

Renforcer et développer les co-financements publics-privés
pour soutenir l'investissement en IA

* Les investissements publics sont essentiels mais ne suffisent pas, les

Contexte investissements privés doivent étre développés.
Etendre le fonds d'amorcage Digital Tech Fund.
. Créer un fonds de fonds européen Evergreen.
Actions

Créer de nouveaux fonds de capital-risque et de capital-investissement.
Assurer des financements rapides et clés en main pour les startups.

VV VY

21



Orientationlll -

Une mise en ceuvre de |'Al
Act axée sur la promotion
de l'innovation
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Orientation lll : Une mise en ceuvre de I’Al Act axée
sur la promotion de I'innovation

Projet de loi n°8476 CNPD désignée comme Bac a sable
autorité compétente réglementaire

[ CNPD ﬁ

J recommandations <~ '3 < 0

23


Presenter Notes
Presentation Notes
Mentionner l’avis commun de la CC & CDM ici


Orientation lll : Une mise en ceuvre de I’Al Act axée
sur la promotion de I'innovation

Créer un écosysteme d’autorités nationales compétentes d’excellence

* Ilyaune marge de manceuvre pour la désignation et le fonctionnement
des régulateurs qui interviennent.

* Le choix des autorités nationales compétentes est un facteur de
positionnement économique.

Contexte

» Opter pour une gouvernance claire et simple.

» Augmenter de maniére importante les ressources de la CNPD et
restructurer cette autorité en vue de ses nouvelles taches.

» Changer le nom de la CNPD en Luxembourg Data and Al Authority pour

Actions démontrer I'importance que le Luxembourg accorde aux nouvelles

missions de cette autorité.

» Se pencher sur le branding des autorités compétentes au niveau
international.

» Créer une plateforme d’information unique au sein de la CNPD.

24



Orientation lll : Une mise en ceuvre de I’Al Act axée
sur la promotion de I'innovation

Mettre en place des regulatory sandboxes attractifs

e LAl Act prévoit la mise en place d’au moins un bac a sable réglementaire
en matiere d’IA par les autorités compétentes (au Luxembourg : la CNPD),
qui doit étre opérationnel, au plus tard, le 2 ao(t 2026.

Il est stratégique pour le Luxembourg de se positionner comme un point
d’entrée pour les entreprises de pays tiers qui souhaitent s'implanter dans
I’"UE et tester la conformité de leurs produits d’IA.

Contexte

» Garantir des tests aux conditions attractives — faire du Luxembourg un
Actions testing hub de premier plan.
» Créer un large écosystéme de bacs a sable réglementaires interopérables.

LUN [\ HUB
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OrientationlV -

Une capitalisation sur les
infrastructures et un
renforcement de l'acces
aux données publiques
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Orientation IV : Une capitalisation sur les infrastructures
et un renforcement de I’'acces aux données publiques

Un arsenal technologique Une fenétre d’opportunité Des secteurs
unique a exploiter pour une expertise propre et stratégiques
pleinement une souveraineté

technologique

XD
XD
o=

&S

b recommandations <~ 4 < 2
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Presenter Notes
Presentation Notes
Un arsenal technologique unique à exploiter pleinement

Grâce à ses supercalculateurs, centres de données Tier IV et services de cloud souverain, le Luxembourg disposera d’un arsenal technologique unique à exploiter pleinement.

Une fenêtre d’opportunité pour une expertise propre et une souveraineté technologique  
 
Par le passé, le Luxembourg a souvent opté pour une stratégie de spécialisations, voire de « niches ». Il en est de même dans le domaine de l’IA.
 
L’innovation en matière d’IA repose aujourd’hui largement sur les infrastructures cloud, un domaine fortement dominé par les acteurs américains proposant du cloud public.
Cependant, une évolution importante est en cours : en parallèle des grands modèles d’IA, de plus petits modèles spécialisés émergent dans des secteurs stratégiques tels que la défense, l’espace, la finance ou encore la santé.
Cette diversification ouvre une fenêtre d’opportunité pour l’Europe et donc le Luxembourg.
En se positionnant sur ces modèles ciblés et moins gourmands en ressources, le pays peut développer une expertise propre, renforcer sa souveraineté technologique et combler une partie de son retard.

Les secteurs
- Mentionner défense & santé



Orientation IV : Une capitalisation sur les infrastructures
et un renforcement de I’'acces aux données publiques

Miser sur les infrastructures en IA existantes pour positionner
le Luxembourg comme hub européen du Private Al

 L'arsenal technologique unique du Luxembourg (Meluxina, Cloud
souverain, centres de données Tier IV) ...

« ..etlesdonnées dontil dispose, aujourd’hui sous-exploités, ouvrent de
formidables perspectives.

Contexte

» Exploiter pleinement les infrastructures technologiques existantes au
niveau national, Benelux, voire européen.
> Se concentrer sur les secteurs manipulant des données hautement
Actions sensibles, par ex. les fonds d’investissement, la défense et la santé.
» Poursuivre les investissements de I'Etat luxembourgeois dans les
infrastructures de calcul et de données sur le long terme.
» Sécuriser les chaines d’approvisionnement en composants stratégiques.

28


Presenter Notes
Presentation Notes
Le Private AI (ou IA privée en français) désigne un système d’IA conçu pour fonctionner dans un environnement sécurisé et contrôlé, garantissant la confidentialité des données et le respect de la vie privée des utilisateurs. Contrairement aux modèles d’IA publics ou accessibles via le cloud, le Private AI est généralement déployé par des serveurs locaux ou des infrastructures sécurisées, réduisant ainsi les risques de fuite ou de partage non autorisé des données. 


Orientation IV : Une capitalisation sur les infrastructures
et un renforcement de I’'acces aux données publiques

Encourager de nouveaux investissements privés dans les infrastructures
IA afin de renforcer I'engagement du secteur public

Contexte

Actions

Des investissements privés peu développés jusqu’a présent.
Des acteurs privés ont annoncé des projets d’investissement en
infrastructure, certains devant encore étre concrétisés.

Compléter les initiatives du secteur public par des investissements privés,
dans le cadre de la stratégie nationale sur l'lA.

Et ainsi enclencher un effet d’entrainement significatif de tels
investissements : en attirant d’autres acteurs technologiques et industriels
au Luxembourg.

Le Luxembourg doit pleinement s’engager dans le déploiement des
Gigafactories a I'échelle européenne.

29
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Presentation Notes
Ex. Google - Bissen, Microsoft


Orientation\l ;

Une R&D intégrée et
performante, fondée sur
des collaborations
d’excellence
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Orientation V : Une R&D intégrée et performante, fondée sur
des collaborations d’excellence

Une R&D en IA Un manque de Un manque de talents
fragmentée commercialisation de persistant
la recherche

@ B om

9 recommandations <~ 2 -3
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Orientation V : Une R&D intégrée et performante, fondée sur
des collaborations d’excellence

Faire du futur Deep Tech Lab un catalyseur de I’'innovation centré sur une
approche intégrée pour faciliter le passage de la recherche
au développement, puis a la commercialisation

 Une R&D en IA fragmentée.

Contexte .
* Un manque de commercialisation de la recherche.
> Se doter d’un écosystéme cohérent en matiere de recherche en IA,
structuré autour d’'une collaboration étroite entre le monde académique,
. les acteurs économiques et les pouvoirs publics.
Actions < > P

» Transformer 'excellence académique en valeur économique concréte,
notamment via la création de spin-offs.
> Favoriser la rétention des talents et des compétences sur le territoire.

32


Presenter Notes
Presentation Notes
Saluer la confirmation (discours état de la nation)

Proposition du monde de la recherche

Un tel écosystème permettrait non seulement de renforcer la compétitivité du pays, mais également de consolider la souveraineté numérique du Luxembourg à long terme.


Orientation V : Une R&D intégrée et performante, fondée sur
des collaborations d’excellence

Instaurer des mesures fiscales incitatives pour stimuler la
R&D en entreprise

Contexte  Une R&D en entreprise limitée, portée par quelques grandes entreprises.

» Introduire un crédit d’impot recherche (CIR).
Actions » Mettre en place une dispense partielle de reversement de la retenue a la
source sur les salaires des chercheurs et du personnel technique.
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Une communication axée
sur le LuxAlhub
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Orientation VI : Une communication axée sur le LuxAlhub

Un manque de communication La reconnaissance internationale du
ambitieuse Luxembourg dans le domaine de I'lA

reste limitée
\

AL

J recommaidations <~ 1 - 2
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Orientation VI : Une communication axée sur le LuxAlhub

LUN [\ HUB

Elaborer une stratégie de nation branding autour de I'lA

* Le positionnement stratégique du secteur spatial constitue une référence :

Contexte . o X A s . ]
création d’un écosystéme grace a une approche visionnaire.
» Organiser un événement international annuel d’ampleur dédié
. exclusivement a I'lA au Luxembourg sous un angle original.
Actions

» Mettre en place des collaborations stratégiques public-privé pour accroitre
la visibilité du Luxembourg.

36


Presenter Notes
Presentation Notes
Le nation branding en matière d'IA doit constituer une priorité stratégique pour le gouvernement
 avec un accent sur les dimensions clés de l’IA telles que l'écosystème, la législation, les solutions disponibles etc  (les infrastructures, les dispositifs de soutien, ainsi que la formation, les environnements d'accueil et d'expérimentation)

Les réalisations dans ces domaines doivent être activement promues sur la scène internationale.
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Gondition préalable -

Réunir les acteurs au
sein d’une Plateforme IA
pour une démarche
cohérente, sur base d’un
leadership affirmé au
service de I'économie
luxembourgeoise



Condition préalable : Réunir les acteurs au
sein d’'une Plateforme IA pour une démarche cohérente sur base d’un
leadership affirmé au service de I'économie luxembourgeoise

Contexte

Mission

Gouvernance

* Des initiatives dispersées autour de I'lA
 Un manque de cohérence qui freine l'efficacité et la lisibilité des actions
* Une absence de vision stratégique partagée

* Etre un forum de discussion régulier sur I'lA
e Assurer la coordination des démarches nationales sur I'lA
e Assurer le suivi, la mise en ceuvre et I’évaluation de la stratégie nationale sur I'lA

* Plateforme IA sous le patronage du Premier Ministre

* Membres de la Plateforme IA nommés pour une durée de 5 ans, en ligne avec
I’horizon fixé par la stratégie nationale sur I'lA a 2030
—> Participation active des membres, issus des secteurs public et du privé

Mise en place dans les plus brefs délais, idéalement
38
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Réussir la transition technologique pour
garantir la croissance future

Régime
agraire

Deep Tech

39
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Passer a l’action !

Exploiter pleinement le potentiel de I'lA suppose
d’agir vite, fort et de facon coordonnée

LUK |\ HUB
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30 recommandations pour faire
du Luxembourg un hub de PIA

GHAHIIII_I
OF COMMERCE
LUXEMBOURG

Toutes les recommandations sont détaillées
dans le document LUXAIHUB
du groupe de travail
de la Chambre de Commerce

Disponible le 20 mai 2025

Mai 2025
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Presenter Notes
Presentation Notes
Stratégie IA + stratégie globale prévues pour mai 2025
 Envoi le 11 avril au PM et au ministère d’état
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CHAMBER
OF COMMERCE

POWERING BUSINESS



CHAMBER
OF COMMERCE

POWERING BUSINESS



568

Entités utilisant

activement I'lA, 1 79
y compris les adoptants Investisseurs
précoces et privés actifs
entreprises & incubateurs
développant des
solutions

LUN \! HUB

568 entites composent I'écosystéeme economique de I'lA au Luxembourg,
positionnées tout au long de la chaine de valeur de I'lA.

Investisseurs et incubateurs privés

Organisations et fonds pouvant
fournir des capitaux, des ressources,
un mentorat et un soutien aux start-
ups, aux entreprises technologiques
et aux projets de I'lA.

Communautés de I'l|A
(conseil, universités
et recherche)

Sociétés de conseil et organismes
d’étude et de recherche qui
permettent 'utilisation des
technologies d'lA et

soutiennent leur adoption

par les utilisateurs finaux.

179

60

Utilisateurs de I'l|A
(adoptants précoces)

Organisations publiques et privées
qui utilisent ou prévoient d'utiliser
des technologies et des solutions
d’lA pour accomplir des taches,
améliorer des processus et prendre
des décisions avisées au sein de
leur organisation.

118

568

Entités

11

103

133

Fournisseurs de solutions
technologiques de I'lA

Ces entreprises créent les modéles,
algorithmes et systemes de I'lA
fondamentaux qui pilotent les
fonctionnalites intelligentes dans
diverses applications et industries.

IA : entreprises,
développeurs,
start-up/PME

Ces fournisseurs utilisent
les technologies de I'l|A
existantes pour développer,
personnaliser et déployer
des applications, des outils
et des services baseés sur
I'lA pour les entreprises et
les industries.

Fournisseurs de
données potentiels

Ces fournisseurs proposent des
donneées brutes ou traitées qui
peuvent étre utilisées pour améliorer
les performances et la précision des
algorithmes de I'lA.

Source: Etude Luxinnovation, mentionnée dans la Stratégie du
Luxembourg en matiere d’IA
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